地域中小企業における産業集積と市場の関係性に基づく成長戦略 : ケミカルシューズ産業の事例研究 by 西村 順二 & Jyunji Nishimura
KONAN UNIVERSITY
地域中小企業における産業集積と市場の関係性に基
づく成長戦略 : ケミカルシューズ産業の事例研究
著者 西村 順二
雑誌名 甲南経営研究
巻 56
号 1
ページ 25-47
発行年 2015-07-10
URL http://doi.org/10.14990/00002164
?? ?????
??? ??????????????????? ????????????
????????????? ?????????????????????
?????????????? ??? ???????????????? ?
?????????? ????????????????????????
????????????????????
??????? ??????????????????????? ???
????????? ????????? ??????? ?????????
????? ?????????????????????????????
?? ??????? ??????????? ??????????????
???? ????????????????????????? ?????
??????????????????????????????????
????????????????????????????? ?????
????? ?????????????????????????????
?????? ??????? ????????
??
???????????????
??????????????
???????????????
???
? ? ? ?
??? ????? ?????????????? ?C? ?????????????????
?????
?????? ????????????????????? ???????
??????????????????????????????????
?? ?????????????????????????????? ??
???????????????? ??????????????????
????????? ???? ????????????????? ????
??????????????????????????????????
??????
??? ????????????????????????????? ?
???????????????? ?????? ????????????
???? ????????????????? ???????? ?????
????????? ?????????????????????????
?????????? ???? ????????????????????
????????????????????? ??? ICT?e-commerce?
???????????????????????????????????
????? ????????????????????????? ????
???????????? ??? ????????????? ??????
??????????????????????????????????
????????? ???? ????????? ??? ?????? ???
?????????????????????? ????????????
???????????????????????? ????? ?????
??????????? ???????????????????????
?????? ?????????????????????????????
???????
??? ?????? ????????????????????????
??????? ????????????????????? ??????
??????????????????????????? ??? ????
???????????????????????????????????
??
???????????????? ?????? ????????????
?????? ???? ????????????????????????
?? ??????????? ?????????????????? ???
?????????????????????????????? ?????
???????????????????????? ??????????
??????????????????????????????????
?????????????????? ??? ??? ??????????
??????????????????????? ?????? ?????
?????? ????????????????????????????
?????????????? ????????????????????
???????????? ??????????????????????
???
?
??????????? ?????????????????? ????
???????????????????? ??????????????
????????????????????????????? ?????
?????????????? ????????????????????
??????????????????????? ???????????
?????? ????????????????????? ???? ???
??????????????????????????????????
?????????? ?????????????? ??????????
????????? ??????????????????????? ??
?????? ??????? ????????
??
??? ????????????????????? ??????????????
???????? ?????????????? ??????????
????? ?????? ?????????????????? ???????? ???
?? pp. ???????
????? ?????? ?????????????? ???????? ????? pp. ?
???
???? ?????? ????????? ???????????????????
????
????????????????????????????? ?????
??????????????????????? ???????????
???? ??????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
?? ?????????????????????
??? ????????????? ?????????????????
????????????????? ??????? ??????????
?????????????? ????????????????????
?????? ?????? ????????????????? ?????
?????????????????????????????
?? ?????????????
?? ??????????????
????? ????????????????????????? ???
??????? ?????????
???
?
?????????????????????????????????
?????????????? ???? ????????????????
?????????????????? ??????????? ?????
????????????????????? ???????????? ?
???????????????????????????????????
??? ??????? ?????? ??????????????????
???????????????????????????????????
?????? ?????????????
???????????????????????????????????
??
??? ?????????????????????????? ??? HP? ???
??????????????? HP? ???????????? HP? ?????
? HP? ?????? ?????????? ???????????????????
??? ???????????????? ???????????????
????????????????????? ?????????????
????????????????????? ?????????????
??????? ????????????????? ??????????
??????????? ??????? ??????????????? ?
?????????????????
???????????????????? ??????????????
????????????? ??????????????????????
??????????? ?????????????????? ???? ????
???????????????????????? ??????????
?????????????????????????????? ?????
?????? ??????????????????? ?????????
?????? ????????? ????????????????????
????????? ?????????????????????????
?????????????
??????? ???????????????????????????
????????????????????? ??????????????
?????? ?????? ?????? ?????????????????
??????????? ?????????? ?????????????
?????????? ???????????? ????????????
?????????????? ????????????????????
??????????????????? ???????? ????????
????????????????????? ???????? ??????
?????????????????????????????? ????
?????????????????? ??? ???????? ?????
??????????????????? ???????????????
?????? ??????? ????????
??
?????????????
?????????????????????????????????
??????? ????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? ??? ?????
?????????????????????????????? ?????
????????????????????????????? ?????
???????? ??????????????????????????
??? ????????????????????????????????
???????
???? ????????????????? ????????????
???????????????????????????????????
?? ?????????????????????? ????????????
??????????????????????? ???????? ???
????????????????????????? ???? ????????
????????????????? ?????????????? ??????
?????????????? ???????? ??,???????????
?????? ?????????? ????????????????? ?
?????????? ????????????????????????
???? ????????????????????????????????
???? ????????????????
??????? ???????????? ??????????????
?????????????????????????????? ??????
?? ????????? ????????????????????????
????????????????????????????????????
?? ?????? ??????????????????????????
???????????????????????????????????
??
??????????????????????????????????
?? ?????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????? ??????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????? ??? ????
???????? ???????????????? ????? ?????
??????? ???????????????????????????
???? ????? ??????? ?????????????? ???????
?????? ????? ???????????????????????
????????????? ??????.?????? ?.??????????
??????????????????????????????????
???????????? ??? ???????????????????
????????? ?????????.?????? ???????????
??? ???????????????? ???????????????
???????????????????????
???????????? ?????????????????????
???????????????????????? ??????????
????????????????????? ?????????????
?????? ??????? ????????
??
??????????????????
???? ???????
?????? ????
???? ?????
???????? ??????? ?? ????
??? ?????
?? ?????????? ????? ????? ??????? ????????
????????????????????? ?????????????
???? ??????????????????????????????
??????????? ????????????????????????
??????????
??? ????? ?????????????????????????
??????? ???????????????????????????
?????????????????????????????? ????
??????????????????????? ???? ???????
??????????????????????????????????
???? ??????????????????????????????
???? ???????????????? ??????????????
???????? ??????????????????????????
???
??????? ??????????????????????????
???????????????????????????????????
??
??????
???????
???????
????????
???????
??????????
??????????????
??????????
?????????
???????
????
????????????
???????
???
???
???
???
??
??
??
??
??
??
?? ??
??
??????????????????????????????? ???????
??????????????????????? ???????????????
????? ??????????????????????? ????? ??
??????????? ?????????????????????? ?
?????????????? ????????????? ???????
???????????????? ??????????????????
?????? ??????? ????????
??
??????
??????????
??????????
?????????
????????
???????
???????
????
???????
???
????????????
???
???
???
?????
??
??
??
??
??
??
??
??
??????????????????????????????? ???????
??????????????????????? ???????????????
??????
??????????
??????????
?????????
???
????????????
????
???????????
????????
????????????
????????????
???????
???????
???????????????????????????????????
???????
??????????????????????? ???????????????
???
???
???
??
??
????
??
??
??
??
??
??
??????????????????
???????? ?????????????????????????
????? ???????????????? ?????????????
?? ?????????????????????????????? ??
??????????????? ???????????????????
?????????
??? ????????????????? ????? ?????????
??????????????????????????????????
??? ???????????????????????????????????
??????????????????? ???????????????
???????????? ??????????????? ??? ??? ?
?????????????? ????????????????? ???
?? ???????????? ????????????????????
?? ??? ???????????????????? ?????????
???????????????????????????????????
??
????????????????
???? ???? ???? ?????
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
??
???
????
????
????
????
????
????
????
????
????
????
?
?????
?????
?????
?????
?????
?????
?????
?????
?????
??????
????
?????????????????????? ?????????????
???????????????? ??????????????????
?? ????????????????????????????????
???????????????????????? ??????????
?????????? ????????????????????????
???? ??????????????????? ???????????
????????? ??????? ??????????????????
???????????? ???????? ??????????????
????????????????????? ?????????????
?????????????? ????????????????????
?????????? ????????????????????????
??????????
???? ??????????????? ????? ??????? ??
?????????????????????????? ????????
?????? ??????? ????????
??
??????????????????
?????????????????????? ?????????????
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
??
??
???
???
???
???
???
???
?
????
????
????
????
????
????
????
????
????
???? ????
???? ????????????????? ???? ?????????
????? ????? ????????????????? ???????
???????????????? ??????????????????
?????? ??? ?????????????????????????
???????????? ??????????????????????
?????????????????????? ????????????
???????????????????????? ????? ?????
??????????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
?????? ???? ?????? ??????????????????
??????????????????????? ???????????
??????????????????????????????????
??????? ???? ????????????? ???? ??????
?????????????????? ?????????????????
?????? ???? ????????????????????????
?????????????????? ????????????????
???????????????????????????????????
??
??????????????? ?????
?????????????????????? ?????????????
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
????
???
???
???
???
????
????
????
????
????
??????????????????????? ???????????
???????????? ??????????????????? ???
????????????????????????????
????? ?????????????????????? ???? ??
???????????????????????????????????
?????????????????? ???? ????????????
???????????????????????? ???? ????
???
? ???
??????? ???????????????????? ???????
????????????????????? ?????????????
??????????????????????????????????
???
???? ??????????????? ??????????????
?????? ??????? ????????
??
???????????????? ???
?????????????????????? ?????????????
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
?
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
?
??
??
??
??
????
???
????
????
????
????
????
????
??? ???? ??????????????????? ????????????
?????????????? ???????????????????????
??????????????? ??????????
???? ?????? ???????????????????? ?????????
??? ???? pp. ???????
???????????? ??????????????????????
??? ????????????????????????? ??????
??????????????????????????????????
?? ?????? ??????????????????????????
????? ???? ???????????????? ?????????
??????????????????????????????????
????? ???? ????
???
? ???????????????????? ??
????????????
???????????????????????????????????
??
????????????????
??????????
?????????????
???????????
????
??????????
???
????????
??????
???????????
??????????
??? ??????????
???? ?????? ????????????????????????????
??????????? ??????? ????? ???????? ?No. ????? pp. ?
???
???? ?????? ???????????????? ????
?? ?????????????????
?? ?????????
??????????????? ???????????????? ??
??? ???????????????????????????????? ???
?????????????????????? ????????????
???????????????????.???????? ???????
???????????
???
? ?????????????????????
?????????????????? ???????????????? ??
?????? ??????? ????????
??
??? ???? ??????????? ????????????????????
??????????????? ????????????? ??
??????????????????? ??????????
??????????????
??? ??????????? ?????????????????????
??? ??????????? ?????????????????????
??? ???? ????
??????????????????? ???????????????? ?
?????
??? ???? ???
??? ????? ???
??? ??? ???????????
??? ?? ???????????? ??????
??????????????
??? ????????????? ??????????????????????
????? ????? ??????????????????? ??? ?????
????? ??????????????????????????????????
???? ??????????????????
???????? ???? ??????????? ?????????????? ???
?????????????????? ??????????????????
???? ???? ????????????? ???????????????? ?
??????????????????????
??? ???????? ??????????????????? ????????
?????????????????? ?????????????????????
???? ????????????????????? ????????????????
??????????????????? ???????? ???????????
???? ???????? ????? ??????????? ??????
??????????????????
????????? ??????????????????? ??????
????????? ?????????????? ?????????????
??? ????????????????????? ???????????
??? ???????? ?????? ?????????? ??????????
??? ??????????????????? ?????????????
??????? ??????????????????? ????????
????????????? ?????????????????? ???
??????????
??? ???????????????????? ??????????
??????? ???????????????????????????
????
?? ?????
??? ??????????????? ???????????????
????????????? ?????????????????????
?? ??????? ????????????? ??????????? ??
???????????????????????????????????
??
?????????????????? ????????? ? ??????
?? ????????????????? ??? ?????????????
?????? ??? ????????? ? ???????? ???????
???????????? ???? ???????????????????
?? ?????????????????? ????????????????
?????? ????? ???????????????????????
??????????? ???????????????????????
???
???? ??????????? ?????????????? ??? ??
???????? ?????????? ?????? ??????? ???
??????????????????? ??? ??????????? ?
???????????? ?????????????? ????????
???????????? ????????????? ??.??? ?????
?????? ??????? ????????
??
????????????????????
??
?????? ???
????
??????
???
???
???
???
???
???
???
???
???
????
????????
?????????
?????????
??????
???????
??
??
??
??
??
??
??
??
??
??
?
?
?
?
?
??????.??? ????????????.????????? ??????
??????????????????? ??? ??????????? ??
???????????????????????????????????
??
?????????????????
??
???
???
???
???
???
???
???
???
???
????
????????
?????????
?????????
??????
???????
?
??
?
?
??
??
?
??
?
?
??
??
?
?
??
?
?
?
??
?
?
?
??
?
?
?
??
?
??
??
?
?
?
?
?
??
?
? ? ?? ?
?
?
? ?
?
? ?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?
?????????????????
??? ???? ?? ???? ?????
???? ?????? ??????? ???
?
?
??
??
??
??
??
???? ????
?????????????????? ?????????????????
?????????????????????? ????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????
??? ??????????????? ????????????? ?????
????????????????????????????????????
????????????? ?????????????????????
?????? ????? ????????????? ??????????
??? ????????????????? ????????????? ?
????????? ?????? ??? ??? ???????? ??????
????????????? ???? ?????????????????
?????????????????????? ???? ?????????
?????? ??????? ????????
??
?????????????????
??
???
???
???
???
???
???
???
???
???
????
??
????
??
????
??
??
??
?
?
??
?
?
?
??
?
?
??
??
?
?
??
?
??
?
? ??
?
?? ?????
??
???
??
???
????
??
???
?????????????????????????? ????????
??????????????????????????????????
?????????? ???? ????????????????????
????????????????? ???????????? ??????
????????????????????? ??? ??????????
?? ???????? ?????????????????????? ??
???????????????????????????????? ??
?????????????????? ????????????? ???
????????????????? ???????????????? ???
??????????????????? ???????????????
????????????????????
??????? ??????????? ???????????????
???????????????????????? ??????????
???????????????????????????????????
??
?????????????????
??
???
??
SNS ???
??
??
??
??
???
??
??
???
??
???
???
???
???
???
???
???
???
???
????
??
????
??
????
??
?
??
??
?
?
??
?
??
??
?
?
??
??
??
??
?
?
??
??
?
??
??
??????
?
? ? ?
?
??????????? ???????????????????????
????????????
?? ?????????
??? ???????????????????????????????
??????????? ????? ???????????????? ??
????????????? ?????????????????????
?? ????????????????????????? ???????
??????????????????????????????? ???
???????????? ???????????????
??? ?????????????????????????? ????
????????????????????????? ?????????
??????????????????????????? ???????
?????? ??????? ????????
??
???????????
??
???
???
???
???
???
???
???
???
???
????
????????
?????????
?????????
??????
???????
??
?
?
?
???? ????? ????? ????
???
??
??
?
?
??
??
?
?
??
?
?
?
?
?
?
?
????????????? ?????????????????????
???? ??????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
???
????????????????????? ??? ?????????
??????????? ?????????????? ?????????
????? ????????????????????? ????????
???????????????
?????? ??????????????????????? ????
?????????????? ??????????????? ?????
?? ????????????????????????????????
???????? ????????????????????????? ?
???????????????????????? ??? ???????
????????????????? ?????????????????
???????? ??????????????????
??????
Paige R. C. and M. A. Littrell ?2002? “Craft Retailers’ Criteria for Success and Associated
Business Strategies”, Journal of Small Business Management, 404, pp. 314331.
Price D. P., M. Stocia and R. J. Boncella, ?2013?, “The relationship between innovation,
knowledge, and performance in family and non-family firms-an analysis of SMEs”, Jour-
nal of Innovation and Entrepreneurship, 2013214.
????? ?????? ??????????? ???????? ????? pp. ?????
????? ?????? ?????????????????? ???????? ?????
pp. ???????
????? ?????? ?????????????? ???????? ????? pp. ????
???? ?????? ????????????????????? ???????? ????
pp. ???????
???? ?????? ?????????????? ???????????? ???? pp.
?????
???? ?????? ????????????????? ???? ??????????
???????????????????????????????????
??
?? ???? pp. ??????
???? ?????? ???????????????????? ????????????
???? pp. ???????
???? ?????? ??????????????????????????????
???????? ???????? ???????? pp. ???????
???? ?????? ????????? ??????????????????? ?
???
???? ?????? ??????????????????????????????
????????? ??????? ????? ???????? ?No. ????? pp. ????
???? ?????? ???????????????? ????
?????? ??????? ????????
??
